
　

収
入
の
低
さ
や
労
働
環
境
、
仕
事
内
容
に

対
す
る
不
満
で
あ
れ
ば
、
病
院
側
と
交
渉
し

た
り
、
転
職
し
た
り
と
自
ら
行
動
す
る
こ
と

で
解
決
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
。
し
か
し
、

あ
る
程
度
の
収
入
が
あ
っ
て
仕
事
自
体
に
不

満
が
な
く
て
も
、
な
お
満
足
度
が
低
い
ケ
ー

ス
も
あ
る
。
解
決
の
糸
口
が
見
つ
か
ら
な
い

ま
ま
高
報
酬
の
病
院
を
転
々
と
し
た
り
、
漠

然
と
し
た
不
満
を
抱
え
た
ま
ま
診
療
を
行
う

医
師
に
対
し
、
大
木
隆
生
氏
（
東
京
慈
恵
会

医
科
大
学
外
科
学
講
座
統
括
責
任
者
・
血
管

外
科
学
教
授
）
は
、「
衣
食
足
り
た
ら
〝
ト

キ
メ
キ
〞
を
求
め
よ
！
」
と
呼
び
か
け
る
。

 

「
収
入
が
上
が
れ
ば
満
足
度
も
上
が
る
と
い

う
の
は
、
幻
想
で
す
。
私
自
身
、
日
米
で
無

給
医
か
ら
年
収
１
億
円
の
教
授
職
ま
で
を
経

験
し
て
、
衣
食
足
り
る
以
上
の
お
金
は
人
を

幸
福
に
し
な
い
と
確
信
し
ま
し
た
」

　

そ
う
い
っ
て
、
大
木
氏
が
見
せ
た
の
は
、

給
与
と
充
実
度
の
推
移
を
示
す
グ
ラ
フ
（
グ

ラ
フ
１
）
だ
。
大
木
氏
が
11
年
間
の
米
国
滞

在
を
経
て
慈
恵
医
大
に
戻
る
ま
で
の
収
入
と

幸
福
度
の
浮
き
沈
み
が
見
て
取
れ
る
。

 

「
医
師
に
な
っ
た
直

後
に
幸
福
度
が
下

が
っ
て
い
る
の
は
、

当
初
在
籍
し
て
い
た

整
形
外
科
の
教
授
か

ら
大
木
は
幹
部
候
補

生
な
の
だ
か
ら
手
術

は
教
授
に
な
っ
て
か

ら
覚
え
ろ
、
そ
れ
ま

で
は
基
礎
研
究
に
専

念
し
な
さ
い
、
と
言

わ
れ
た
の
で
外
科
に

転
科
し
た
か
ら
で

す
。
そ
の
後
、
良
き
仲
間
や
先
輩
に
恵
ま
れ
、

胃
が
ん
や
大
腸
が
ん
な
ど
の
手
術
の
修
練
に

没
頭
し
て
い
た
頃
は
非
常
に
充
実
し
て
い
ま

し
た
。
年
収
は
１
千
万
円
弱
で
し
た
け
ど
」

　

米
国
ア
ル
バ
ー
ト
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
医

科
大
学
に
留
学
し
て
最
初
の
２
年
は
無
給
研

究
員
だ
っ
た
の
で
貯
金
で
生
活
を
支
え
た
。

 

「
給
料
が
な
い
こ
と
よ
り
、
紹
介
状
も
な
く

渡
米
し
た
の
で
当
初
は
米
国
の
医
師
達
に
相

手
に
さ
れ
な
か
っ
た
こ
と
で
幸
福
度
が
下

が
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
米
国
医
師
免
許

と
永
住
権
を
取
得
し
年
収
も
２
５
０
０
万
円

に
上
が
っ
た
事
に
加
え
て
初
め
て
米
国
で
外

科
医
と
し
て
メ
ス
を
握
れ
た
た
め
、
充
実
度

は
少
し
上
が
り
ま
し
た
」

　

し
か
し
、
あ
る
時
、
大
木
氏
の
幸
福
度
は

一
気
に
下
が
る
。

 

「
慈
恵
医
大
か
ら
帰
国
要
請
が
き
ま
し
た
。

私
は
、
も
と
も
と
早
く
帰
国
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
か
ら
、
当
然
、
応
じ
よ
う
と
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
両
親
か
ら
帰
国
し
た
ら

再
び
無
給
医
に
な
る
事
等
の
理
由
で
猛
烈
な

反
対
を
受
け
た
。『
自
分
の
志
で
家
族
を
振

り
回
す
の
は
や
め
ろ
』
と
。
一
方
で
、
慈
恵

か
ら
は
『
大
学
の
援
助
金
を
受
け
て
留
学
し

て
い
る
の
だ
か
ら
、
帰
国
し
な
い
な
ら
ク
ビ

だ
』
と
通
告
を
受
け
る
。
辞
表
を
書
い
た
と

き
の
失
意
は
、
今
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
」

　

そ
の
後
、
大
木
氏
は
慈
恵
医
大
を
離
れ
た

寂
し
さ
を
抱
え
な
が
ら
も
、
ア
メ
リ
カ
で
助

教
授
、
教
授
と
華
々
し
い
キ
ャ
リ
ア
を
遂
げ

る
。
教
授
だ
っ
た
時
の
年
収
は
約
１
億
円
。

日
本
の
勤
務
医
で
は
あ
り
え
な
い
高
報
酬
だ
。

し
か
し
05
年
、
一
度
は
辞
め
た
慈
恵
医
大
か

ら
教
授
選
へ
の
出
馬
要
請
が
あ
り
、
大
木
氏

は
あ
っ
さ
り
と
承
諾
す
る
。
年
収
は
10
分
の

１
に
ダ
ウ
ン
。
そ
の
条
件
を
飲
ん
だ
理
由
こ

そ
大
木
氏
の
言
う
〝
ト
キ
メ
キ
〞
だ
。

 

「
お
金
は
衣
食
の
た
め
に
必
要
で
す
が
、
そ

れ
以
上
は
高
い
車
や
服
、
豪
邸
な
ど
ト
キ
メ

キ
を
買
う
ツ
ー
ル
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
ト
キ
メ
キ
の
極
み
が
、
人
に
感
謝
さ
れ
る

こ
と
で
す
。
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
を
は
じ
め
、
富

豪
と
呼
ば
れ
る
人
は
物
で
得
ら
れ
る
ト
キ
メ

キ
に
飽
き
て
必
ず
慈
善
事
業
に
行
き
着
く
。

外
科
医
で
あ
れ
ば
、
患
者
、
特
に
母
国
の
患

者
に
喜
ば
れ
る
こ
と
が
何
よ
り
も
人
生
を
豊

か
に
し
ま
す
。
教
授
選
へ
の
出
馬
を
打
診
さ

れ
た
と
き
、
慈
恵
は
青
戸
病
院
事
件
や
科
学

研
究
費
の
不
正
使
用
疑
惑
な
ど
で
バ
ッ
シ
ン

グ
さ
れ
て
い
る
真
っ
只
中
に
あ
り
外
科
学
講

座
も
求
心
力
を
失
い
退
局
者
が
続
出
し
て
い

ま
し
た
の
で
、
迷
わ
ず
一
肌
脱
ぎ
た
い
と
思

い
ま
し
た
。
仲
間
の
い
る
医
局
を
再
生
し
、

母
校
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
事
は
、
お
金
で

買
え
な
い
ト
キ
メ
キ
だ
か
ら
で
す
」

　

慈
恵
医
大
に
戻
っ
て
か
ら
の
大
木
氏
は
、

〝
ト
キ
メ
キ
と
安
ら
ぎ
の
あ
る
村
社
会
〞
を

掲
げ
、
外
科
医
局
の
総
幸
福
度
ア
ッ
プ
に
取

り
組
ん
だ
。
た
だ
し
、
医
局
員
の
報
酬
や
労

働
条
件
に
は
い
っ
さ
い
手
を
付
け
ず
に
―
―
。

 

「
我
が
国
で
も
ア
メ
リ
カ
を
見
習
っ
て
医
師

の
満
足
感
を
高
め
よ
う
と
、
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
制
の
導
入
も
議
論
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
そ
れ
は
違
う
と
思
い
ま

す
。
手
術
数
や
論
文
の
数
な
ど
客
観

的
評
価
が
で
き
る
物
差
し
で
報
酬
額

が
決
ま
る
ア
メ
リ
カ
で
は
、
医
師
を

含
め
、
誰
で
も
が
、
短
期
的
に
評
価

を
得
よ
う
と
必
死
で
し
た
。
同
期
の

医
師
も
仲
間
で
な
く
て
敵
に
な
る
。

勝
者
に
な
っ
て
も
、
い
つ
足
元
を
す

く
わ
れ
る
か
と
疑
心
暗
鬼
で
、
私
は

肩
書
や
給
与
に
は
恵
ま
れ
て
い
ま
し

た
が
、
真
の
仲
間
が
い
な
い
事
か
ら

虚
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
」

　

日
本
で
も
新
臨
床
研
修
制
度
が
導
入
さ
れ

て
以
降
、
似
た
雰
囲
気
を
感
じ
る
と
い
う
。

 

「
若
い
医
師
は
医
局
を
離
れ
て
民
間
病
院
を

転
々
と
す
る
。
ど
こ
に
も
帰
属
し
な
い
か
ら
、

周
囲
か
ら
の
評
価
も
得
ら
れ
ず
孤
独
感
に
苛

ま
れ
る
。
も
っ
と
も
分
か
り
や
す
い
お
金
で

幸
福
を
得
よ
う
と
す
る
医
師
も
い
ま
す
が
、

お
金
で
得
ら
れ
る
ト
キ
メ
キ
に
は
限
界
が
あ

る
。
本
当
に
必
要
な
も
の
は
、
喜
び
も
悲
し

み
も
分
か
ち
合
う
仲
間
で
す
」

　

大
木
氏
は
、
医
局
を
一
つ
の
〝
村
〞
と
捉

え
、
か
つ
て
の
日
本
で
当
た
り
前
だ
っ
た
終

身
雇
用
を
再
現
し
た
。

 

「
医
局
に
在
籍
し
て
い
る
う
ち
は
も
ち
ろ
ん
、

将
来
開
業
す
る
場
合
に
も
全
面
的
に
支
援
し

ま
す
。
他
学
の
教
授
と
し
て
転
出
す
る
際
も

最
大
限
の
応
援
を
し
、
時
に
は
医
局
員
の
派

遣
も
す
る
。〝
村
〞
で
す
か
ら
、
医
局
員
同

士
の
絆
を
強
め
る
祭
り
も
行
い
ま
す
。
毎
月

定
例
の
チ
ェ
ア
マ
ン
・
夕
食
会
は
既
に
36

回
、
一
度
も
休
ま
ず
に
開
催
し
、
延
べ
約

１
７
０
０
名
の
仲
間
と
絆
を
深
め
ま
し
た
。

医
局
員
や
学
生
な
ど
仲
間
た
ち
が
集
ま
り
自

由
に
杯
を
交
わ
す
場
で
す
。
私
に
用
が
あ
れ

ば
個
別
に
話
す
ス
ペ
ー
ス
も
用
意
し
て
あ
り

ま
す
。
昇
格
人
事
の
際
の
盛
大
な
祝
賀
会
に

も
お
祭
り
効
果
が
あ
り
ま
す
。
村
に
忠
誠
を

誓
う
こ
と
で
、
安
心
感
の
み
な
ら
ず
充
実
し

た
気
持
ち
で
医
療
に
専
念
で
き
る
環
境
が
得

ら
れ
る
の
で
す
」

　

患
者
に
接
す
る
際
の
言
葉
遣
い
に
も
意
識

改
革
を
行
っ
た
。

 

「
外
科
医
が
、『
患
者
様
』『
拝
見
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
』
と
過
度
に
へ
り
く
だ
り
、
ム

ン
テ
ラ
も
『
こ
の
手
術
の
合
併
症
率
は
○
％

で
す
』
と
言
い
訳
か
ら
入
る
。
そ
れ
を
見
て

い
る
若
手
は
幻
滅
す
る
上
に
、
患
者
は
不
安

に
駆
ら
れ
て
細
か
な
質
問
を
し
て
く
る
。
本

邦
で
は
そ
ん
な
ボ
タ
ン
の
掛
け
違
い
が
常
態

化
し
て
い
ま
し
た
。
私
が
患
者
に
言
う
の
は

『
一
生
懸
命
や
る
こ
と
は
約
束
し
ま
す
。
だ

か
ら
、
手
術
の
詳
細
は
お
任
せ
く
だ
さ
い
』

だ
け
で
す
。
す
る
と
患
者
も
『
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
』
と
な
る
。
我
々
の
世
代
が
若

手
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
り
、
輝
い
て
い
る

姿
を
見
せ
れ
ば
、
若
手
も
外
科
学
に
も
っ
と

興
味
を
持
ち
ま
す
し
、
憧
れ
ま
す
」

　

こ
う
し
た
大
木
氏
の
発
想
は
、
今
の
若
い

医
師
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
に
く
い
と
思
う
か

も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
慈
恵
医
大
外
科
学

講
座
の
入
局
者
数
は
３
年
間
で
46
人
の
増
員
。

外
科
医
局
に
求
め
る
こ
と
を
聞
い
た
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
「
今
の
明
る
い
医
局
の
雰
囲
気

を
維
持
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
回
答
が
最
多

だ
っ
た
こ
と
が
、
医
師
の
満
足
度
を
高
め
る

も
の
は
何
か
を
証
明
し
て
い
る
。

　

大
木
氏
は
、〝
お
金
は
水
の
よ
う
な
も
の
〞

と
表
現
す
る
。

 

「
ア
メ
リ
カ
で
年
収
１
億
円
を
も
ら
っ
て
も
、

そ
の
先
に
は
何
も
な
か
っ
た
。
お
金
も
水
も
、

一
定
量
は
不
可
欠
で
す
が
、
必
要
以
上
に

あ
っ
て
も
幸
せ
に
は
ほ
と
ん
ど
寄
与
し
ま
せ

ん
。
都
内
で
１
家
３
〜
４
人
が
暮
ら
す
な
ら
、

年
収
１
０
０
０
万
で
足
り
る
は
ず
で
、
そ
れ

以
下
の
勤
務
医
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
も
し
、

現
状
に
不
満
を
感
じ
る
医
師
が
い
る
と
し
た

ら
、
そ
の
不
満
を
も
う
一
度
見
つ
め
て
く
だ

さ
い
。
本
当
に
求
め
て
い
る
の
は
、
お
金
で

は
な
く
、
ト
キ
メ
キ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

メディアのバッシングなどの影響も
あり、数年にわたって医局を離れる
医師の数が入局者数を上回っていた。
しかし大木氏の帰国後、退局者が激
減する一方、入局者が過去３年間毎
年20名前後に達した結果、医局員数
は飛躍的に増加した。

大木隆生氏
東京慈恵会医科大学  外科学講座統括責任者・血管外科学教授

アルバートアインシュタイン医大血管外科教授
1987年東京慈恵会医科大学卒業。同大第一外科を経て、

95 年米国アルバートアインシュタイン医大モンテフィオーレ病院
血管外科研究員。05 年から同院血管外科教授。06 年に帰国し、
東京慈恵会医科大学血管外科学教授を経て07年から現職。

〝
ト
キ
メ
キ
〞の
あ
る
医
局
こ
そ

医
師
の
満
足
度
を
高
め
る

医師の
収入と満足度
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大木氏の給与と充実度の推移
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慈恵医大外科学講座  医局員数の増減

外科医局に対する要望
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明るい医局の
雰囲気を
維持してほしい

留学、学位

その他

手術を
たくさんしたい

チェアマンの
健康

雑用、
労働を減らす

給与
アップ

年
収
１
億
円
が
10
分
の
１

そ
れ
で
も
母
校
に
戻
っ
た

損
得
勘
定
抜
き
の
仲
間
意
識

か
ら
生
ま
れ
る
充
実
感

慈恵医科大学外科学講座医局員を対
象にしたアンケート。医局に対し、給
与アップを望む医師は少数で、明るい
雰囲気の維持が圧倒的多数だった。
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米国に滞在している間の充実度は、母校・慈恵に在籍している時代
を上回ることはなかった。大木氏の充実度がもっとも高いのは、１億
円の年収を捨てて年収1000万円の慈恵医大に戻ったときだ。


